CONG TY CO PHAN LILAMA 5 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc lip — Tw do — Hanh phiic

Bim son, ngay thdang nam 2021
DU THAO
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh thwa: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP LILAMAS

Can cur:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/12020/QH14 ngay 17/6/2020,

- Nghi dinh 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh 1 sé diéu
cua ludt chung khodn.

- Théng tw 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia Bé tdi chinh hwéng dan 1 sé diéu vé quadn tri
Cong ty.

- Diéu 1¢ ciia Cong ty cé phan Lilama 5 dwoc théng qua tai PHPCP va Nghi quyét Pai héi dong

o déng thwong nién nam 2020.

Ban kiém soat Cong ty c6 phan Lilamab tran trong trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét
thong qua Bao cao két qua hoat dong nim 2020 va ké hoach hoat dong nim 2021 cua Ban
kiém soat v6i cac ndi dung chinh nhu sau:

l. Tong két hoat dong cua Ban kiém soat ndm 2020.

II. Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac cua Ban kiém soat va ting thanh
vién Ban kiém soat nim 2020.

[1l. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh
cua Cong ty trong nam 2020.

IV.Két qua giam sat d6i véi HPQT, Tong giam dbc Cong ty.

V. Két qua danh gia su phdi hop hoat dong gitta Ban kiém soat dbi voi HDQT, Téng
Giam ddc va cac c6 dong.

VI.Két luan va kién nghi cuia BKS déi véi HPQT, Tong giam dbc Cong ty.

VII. K& hoach hoat dong nam 2021 cua BKS.

I. Tong két hoat ddng ciia Ban kiém soat nam 2020.

1. Nhén sy Ban Kiém soat.

Ban kiém soat (BKS) cta Lilama5 gom 3 thanh vién: 01 Truéng ban 1am viéc chuyén trach
va 02 thanh vién ki€ém nhiém.

Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2020 cua Lilama5 ngay 28/4/2020 di thong qua don tir
nhiém ciia trudng Ban kiém soat Ba Hoang Thi Phuong va bau bb sung Ba Pham Thuy Duong
lam thanh vién Ban Kiém soat va dugc bd nhiém 1a Trudéng Ban kiém soat tai cudc hop Ban

kiém soat cung ngay.



2. Tong két ty 18 tham du cudc hop ciia Ban kiém soit.

S6 budi hop | Ty 1é tham | Ly do khéong
STT Ho va tén Chirc danh
) tham dw du hop tham du hop
' Mién nhié¢m tur
1 Hoang Thi Phuong | Trudng ban 1/6 17%
28/4/2020
B6 nhiém tir
2 Pham Thuy Duong | Trudng ban 5/6 83%
28/4/2020
3 Luu Sy Hoc Thanh vién 5/6 83% Béan cong tac
4 Pao Thi Loan Thanh vién 6/6 100%

3. Hoat dong cua BKS nam 2020.

Niam 2020 14 ndm c6 sy thay d6i vé nhan sy BKS nhung khéng anh huéng nhiéu dén hoat

dong cua BKS.

Trong nam 2020 BKS d t6 chirc 06 phién hop trong d6 02 phién hop 1am viéc véi Ban Dai

dién Cong ty va 04 phién hop thao luan trong BKS, cu thé nhu sau:

S4 thanh vién

Phién ho No6i dung chinh
P tham gia ' 8
Phién 1 -BKS: 3/3 - Thao luin va thong qua Bao céo ciia BKS vé thim dinh
02/4/2020 _Cong ty: 3/3 Bao cdo tai chinh, danh gia tinh hinh hoat dong SXKD,

(Lam viéc voi

tinh hinh tai chinh ndm 2019 cta Cong ty.

-Thao luin thong qua Bao c4o hoat dong nim 2019 va ké

BDD Cong ty) i
hoach hoat dong ndm 2020 cua BKS dé trinh PHPCD
thuong nién Cong ty CP Lilama5 nam 2020 thong qua.
-Théao luan va thong qua to trinh vé viéc lua chon don vi
kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2020 dé trinh PHDCD
thuong nién Cong ty CP Lilama5 thong qua.

Phién 2 -BKS: 3/3 -Thao luan va 13y y kién bau chitc danh Truéng Ban kiém

28/4/2020 Thu ky : 1/1 soat Cong ty co phan Lilama 5 tiép tuc nhiém ky 2016-
2021.

(Thao luén trong BKS)

Phién 3 BKS: 3/3 -Thao luan va théng nhat trién khai ndi dung ké hoach

26/6/2020 hoat dong va phan giao nhi€ém vu cho céac thanh vién BKS

(Thao luén trong BKS)

Phién 4 -BKS: 3/3 -Thao luan va thong qua Béo cdo cua BKS vé danh gia

cong tac quan ly, diéu hanh cia HDQT, Téng giam doc
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31/8/2020

(Lam viéc voi

-Cong ty: 3/3

Cong ty CP Lilama5 6 thang dau nam 2020.

-Céc cong viéc da thuc hién trong 6 thang dau nam 2020
cua BKS.

BDD Cong ty)

Phién 5 BKS: 3/3 -Thao luan va thong nhat cc nodi dung trong Ban dy thao

10/9/2020 Quy ché t6 chirc va hoat dong cua BKS Cong ty c6 phan
Lilamab5.

(Thao luén trong BKS)

Phién 6 BKS: 2/3 -Thao luan vé thuc hién cong viéc kiém tra, kiém soat lién

4/11/2020 quan dén cong tac Du toan va Quyét toan cac Dy an thi

(Thao luén trong BKS)

cong cua Cong ty.

bénh gia chung: Trong nam 2020, BKS da thyc hién chtic nang, nhiém vy dugc DPHDBCD

giao mot cach khach quan, chu dong trén co s tuan thu Phép luat, Diéu 1& Cong ty.

BKS cling thuc hién nguyén tac tap trung dan chu, moi van dé déu duoc ban thao cong khai

gitra cac Kiém soat vién trudce khi biéu quyét thong qua theo nguyén tac da s6. P61 voi cac noi

dung quan trong, BKS ludn tham khao y kién cia HDQT, Tong giam déc trude khi quyét dinh.

I1. Thi lao, chi phi hoat ddng va cac loi ich khac ciia Ban kiém soat va thanh vién
Ban kiém soat nim 2020.

Trén co s& thuc hién Nghi quyét cia PHDCD thuong nién nim 2020 vé tién luong, thu lao
ké hoach nim 2020 caua BKS, BKS béo cdo vé tinh hinh thuc hién nhu sau:

S6 K¢ hoach Thue hién | Ty 1€ % so
Chirc danh
lwgng nam 2020 nam 2020 voi KH
Tién lwong Trudng BKS (chuyén trach) 01 159.600.000 | 135.809.391 85,09%
Thu lao thanh vién BKS 02 24.000.000 24.000.000 100%

Céc loi ich khac: Khong

I11. Két qué giam sat tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh va tinh hinh tai chinh

ciia Cong ty trong nam 2020.

1. Két qua san xuat kinh doanh.

K¢é hoach . Ty 1é
s . Thuwe hién

Noi dung Pon vi nam 2020 TH/KH%
1. Gia tri san luong Ty dong 192 125,3 65%
2. Doanh thu Ty dong 160 96,4 60%
3. Loi nhuan trudc thué Ty dong 0 -56,6
4. Nop NSNN Ty dong 6.4 6,683 104%
5. Pau tu (Thiét bi cong) Ty dong 1.5 0 0%




Trong bdi canh kho khin chung cua thi trudng xdy lip, Ban diéu hanh Cong ty di nd
luc rét 1on trong moi hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh. Tuy nhién két qua san Xuét
kinh doanh khong hoan thanh chi tiéu ké hoach do mét s6 nguyén nhan chi yéu sau:

+ Nam 2020, Cong ty khong c6 nhiéu viéc 1am, doanh thu thap, chi phi tai chinh ting
do phat sinh thém chi phi tra 14i, tuy chi phi quan Iy va gia von hang ban cé giam, nhung mirc
giam it, chua twong dong v6i muc giam doanh thu dan dén két qua san xuat kinh doanh 15.

+ Hang nam cong ty phai chiu mot khoan 18 vé khau hao va chi phi ldi vay do viéc dau
tu Nha may san xuét vat liéu han LILAMA khong hiéu qua.

+ Cong tac thu hdi von chua duoc trién khai hiéu qua, ddc biét cac cong trinh tdn dong
qua nhiéu nim dan dén kho khin vé von cho SXKD va anh huong dén két qua SXKD.

+ Do anh hudng cta dich Covid 19, cac Dy an dang thi cong bi cham tién do, cac cong
viéc khac nhu tim kiém viéc 1am, thu hdi vén, ... gap nhiéu kho khan.

+ Han murc tin dung tai Viettinbank da ngtg cho vay tu thang 10/2018, BIDV nguing
cho vay tir thang 5/2019 va dang yéu cau Lilama5 1ap ké hoach tra no. Nam 2020 dong tién tir
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty khong duoc str dung tir cac to chuc tin dung, tat ca
cac hoat dong SXKD cuia cong ty déu tréng cho tir ngudn thu cia cac du 4n va cac ngudn vay
c4 nhan, do d6 Cong ty khong c6 ngudn dé chi tra cho Ngan hang, khong giam duoc no vay,
phat sinh 1i tra cham dan dén chi phi tai chinh ting trong ky. Viéc cic ngan hang ngimg cho
vay khong chi dan t6i nhimg kho khin vé ngudn vdn, bén cach d6 Cong ty khong thuc hién
dugc cac bao 1anh nén cong tac tiép thi, diu thau khong du diéu kién tham dy, anh huéng dén
két qua SXKD.

2. Tinh hinh tai chinh

Ban kiém soat di thuc hién xem xét, thim dinh BCTC niam 2020 cia Cong ty da duoc
kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam. Ban kiém soat thong
nhit véi ¥ kién cua Kiém toan vién vé BCTC nam 2020 cua Cong ty. V& co ban, BCTC cua
Cong ty dd phan anh trung thyuc, hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua
Cong ty tai ngay 31/12/2020, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién té cho nidm tai chinh két thic ciing ngdy, phu hop v6i chuan muc ké toan, ché do ké toan
Doanh nghi¢p Viét Nam va cac quy dinh hién hanh.

Can ctr Bao cdo kiém toan s6: 249/BCKT/TC ngay 12/3/2021 duoc thuc hién bai Cong
ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam. Ban kiém soat da tham tra va bao cdo mot sb
chi ti€u tai chinh co ban nhu sau:

(Pon vi: dong)

. Nam 2019-da dugc Nam 2020-da dugc
Noi dung .Z . <& .
ki€ém toan ki€ém toan
1.Tai san ngan han 370,461,928,187 329,297,772,275
Trong do: Céc khoan phai thu ngan han 121,820,661,270 124,918,156,146
Hang ton kho 243,480,004 418 204,106,418 375
2.Tai san dai han 71,248.844.391 64,045,565,011
Tong cong tai san 441,710,772,578 393,343,337,286
3. No phai tra 400,543,883,809 408,833,920,384




Trong’ dé: No ngdn han 400,543,883,809 408,833,920,384
4. Von chu so h?l'u ’ 41,166,888,769 (15,490,583,098)
Tong cfng ngudn von 441,710,772,578 393,343,337,286
5 Tong Doanh Thu 166,240,771,189 96,428,837,014
6. Tong chi phi 194,799,508,770 153,086,308,881
7. Loi nhuan sau thue (28,558,737,581) (56,657,471,867)
Chi tiéu danh gia

Tai san ngin han/Tdng tai san 83.8% 83.7%
Tai san dai han/Tong tai san 16.1% 16.2%
No phai tra/Téng ngudn von 91% 104%
Nguon von CSH/Téng ngudn von 9.3% -3.9%
Kha nang thanh toan hién hanh 0.92 0.81
Kha nang thanh toan tong quat 1.10 0.96
Ty suat LNST/Téng TS -6.47 -14.4
Ty suat LNST/T6ng Doanh thu -17.2 -58.7

* Panh gia:

Can ctr cac chi tiéu tai chinh trén cho thdy Cong ty dang phai d6i mit véi rat nhiéu kho
khan va thach thuc.

Quy mé Doanh thu tiép tuc giam dang ké, Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 1a
96.4 ty dong chi biang 58% doanh thu nim 2019 trong khi gia von hang ban chi giam 25% so
v6i cung ky. Loi nhudn sau thué ky nay 4m 56.6 ty ddng cong véi s6 16 cua cac ky trudc, 15
luy ké dén thoi diém 31/12/2020 13 90.4 ty dong kéo theo d6 1a s sut giam ciia cac chi tiéu ty
sudt sinh 161, hé s6 kha ning thanh toan hién hanh va thanh toan téng quat déu < 1 cho thay
Cong ty khong ddm bao va kho c6 kha nang thanh todn cac khoan ng, khong bao toan dugc
von.

Phai thu ngdn han cta khach hang tai thoi diém 31/12/2020 1a 119.9 ty dong cao hon
7.9 ty ddng so voi thoi diém dau nidm, trong d6 khoan phai thu ngin han cta khach hang 1a
Cong ty c6 phan Gang thép Thai Nguyén 10.5 ty dong, cac khach hang khac 44.5 ty dong con
lai 13 phai thu khach hang 13 cac bén lién quan. Day ciing 14 s6 no phai thu cta nhiéu ky trude
trong sb d6 cong no trén 3 nim 1a 41.8 ty dong, phan tich theo tudi no thi viée trich lap du
phong phai thu ngian han khé doi 4.3 ty dong 1a chua ph hop. Néu viéc thu hdi cong no khong
duge xir 1y kip thoi thi Cong ty s& phai d6i mit véi cac khé khin ngay cang 16n trong viée dam
bao dong tién phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, thanh toan tién lvong, thanh todn cac
khoan chi phi khéc ... va anh hudng truc tiép dén ning lyc tai chinh cua cong ty.

Chi tiéu co cau vé von: Téng no phai tra chiém 103.9% tong ngudn von, chiém ty trong
16n trong no phai tra 1a vay va ng thué tai chinh ngin han 227.2 ty dong bang 55,6% ng phai
tra, day ciing 1a khoan vay ciia nhiéu ky trudc ton lai.

IV.Két qua giam sat d6i véi HPQT, Tong giam doc Cong ty.

1. Két qua giam sat HDQT

Trong nam 2020, HDQT Céng ty da t6 chtrc 17 cudc hop, ban hanh 23 Nghi quyét va
06 Quyét dinh lién quan dén cac mat hoat dong quan tri cua Doanh nghiép, cac cudc hop
HPQT duoc to chirc theo quy dinh ciia Phap luat va Diéu 1é Cong ty, cac Nghi Quyét, Quyét



dinh cua HDQT duoc ban hanh theo tham quyén, nodi dung gén v6i tinh hinh hoat dong thuc té
cua Cong ty.

Céc nghi quyét, quyét dinh cia HPQT tap trung chi yéu cac ndi dung: Trién khai thi cong
cac du 4n, cong tic quyét toan va thu hoi von, sip xép lai bdo may, dinh bién lao dong khoi
phong ban. Thong qua ké hoach t6 chirc PHPCP thuong nién nim 2020. Nghi quyét phé
duyét quyét toan quy tién luong thuc chi nim 2019 va phé duyét quy tién luong ké hoach nim
2020 cua ngudi lao dong va vién chirc quan 1y Cong ty. Cac nghi quyét, quyét dinh vé viéc
mién nhiém, bd nhiém chic vu Téng giam dbc, Pho Tong giam dbc Cong ty, quyét dinh phé
duyét don vi kiém toan BCTC niam 2020 va mét s cac nghi quyét lién quan dén hoat dong
SXKD cua Cong ty.

Cong tac to chirc Dai hoi dong cd dong thudng nién va hop Hoi déng quan tri dugc thuc
hién theo quy dinh, cac cudc hop c6 ndi dung lién quan déu c6 sy tham gia cua dai dién Ban
kiém soat.

HPQT thudng xuyén co su chi dao sau sat dbi voi Ban Tong giam ddc trong viée trién khai
thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu, ké hoach SXKD theo tinh than cac Nghi quyét cua bPHDCD
va HDQT Cong ty.

HDQT da thé hién rd su quyét tam trong vi¢c chi dao trién khai thi cong cac Dy an, cong
tac quyét toan thu hdi von, sip xép lai bo may, dinh bién lao dong khdi phong ban, tuy nhién &
thoi diém hién tai, két qua van chua nhu ky vong do nhiéu nguyén nhan nhu: sy thay d6i nhan
su & cac cAp quan 1y trong thoi gian ngin ciing 1am gian doan 16 trinh dinh bién lao dong, viéc
quyét toan thu hoi vén chadm chua mang lai hiéu qua nhu mong mudn do bd phan quyét toan
thiéu nhan luc va chua thuc su phat huy vai tro, trach nhiém.

HDQT di chi dao ra soat, sira d6i bd sung mét sé quy ché, quy dinh ndi bo phu hop véi
quy dinh méi ctua Phap lut va tinh hinh thyc t& cua Cong ty: Quy ché cong bd thong tin va
Quy ché dan chu, Quy ché Ban kiém soét, Quy ché khoan, Quy ché tai chinh.

HDQT di chi dong danh gia thi trudng, cin ctr tinh hinh SXKD ciia Cong ty dé ban hanh
cac Nghi quyét, Quyét dinh dinh huéng hoat dong cho Ban diéu hanh. HDQT di diy manh
cong tac kiém tra, gidm sat tinh hinh SXKD tuy nhién tinh hinh tai chinh cua Céng ty van rat
kho khin va chua duoc cai thién, ning suat lao dong ¢ mirc thap, cong tac quan 1y va quan tri
van con nhiéu han ché va thiéu sot, két qua SXKD thua 16 da day tai chinh ctia Cong ty ngay
cang kho khan anh hudng truc tiép dén hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

2. Két qua giam sat Tong Giam doc.

Nam 2020, ciing 12 ndm c6 su thay doi vé chic danh Tong giam déc Cong ty. Ong Pham
Vin Hoan Tong Giam dbc Cong ty: Mién nhiém tir ngay 28/2/2020. Ong Nguyén Xuan Thong
Téng Giam déc Cong ty: Bo nhiém tir ngay 28/2/2020.

Céc phién hop ciia Ban diéu hanh, Ban kiém soat tham du tuong ddi day di, cac van ban
ctia Ban diéu hanh gui t6i Ban kiém soat cho thay.

- Vé thuc hién cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nam 2020.



Ban diéu hanh da bam sat nghi quyét ciaa PHPCP, HPQT, thudng xuyén bio cdo va xin y
kién chi dao d6i voi nhitng van dé thudc tham quyén cua HDQT.

Téng giam dbc da tich cuc chi dong trong chi dao didu hanh SXKD, tim kiém viéc 1am, chi
dao cong tac nghiém thu, thanh quyét toan va thu hoi von, ap dung cac bién phap deé tiét giam
chi phi nhu kiém soét chat ché cac chi phi thi cong, tiét giam chi phi quan 1y, ting cudng kiém

soat chit luong san pham, tuy nhién két qua chua cao.
- Vé cong tdc dau tu:

Nam 2020 tinh hinh tai chinh Céng ty kho khin va chua c6 nhidu Dy 4n méi, do d6 Ban
lanh dao Cong ty chua dau tu thém may moc, thiét bi thi cong, ma thyuc hi¢n tan dung cac thiét
bi may moc thi cong sdn c6 cua Cong ty con sir dung duge dé khic phuc kho khin vé tai chinh

trong thoi diém hién tai.
Vé cong tdc co cdu khoi phong ban, nhan su:

Téng giam ddc da chu dong thuc hién cong tac co cAu lai khoi phong ban, nhan sy trén co
s& cac nghi quyét cia HPQT, cu thé dd ban hanh cac quyét dinh, thay d6i nhan sy, bo nhiém
lai c6 thoi han mot sb chirc danh ldnh dao phong ban Cong ty, thanh 1ap Phong Ké hoach -Vt
tur trén co s& sap nhap Phong Ké hoach dau tu va Phong vat tu-Quan 1y may. Dinh bién lai lao
dong khéi van phong dé phu hop véi quy mod Céng ty, stra doi, bd sung va ban hanh mot sb

quy ché, quy dinh n6i bd phu hop véi chire ning va nhiém vu ciua Cong ty.
- Céng tdc tién luong, Bdo hiém xd hoi.

Téng quy tién lvong nam 2020 la: 32.7 ty dong, chiém 33,9% Téng doanh thu trong ky
mirc lvong binh quan 1a 9.5 trd. Bén 31/12/2020, Céng ty con ng luong CBCNVLD 7.7 ty
ddng, no Bao hiém 12.8 ty dong, cho thdy Céng ty chua thuc hién day du, kip thoi ché do,
quyén loi cho nguoi lao dong dan dén ngudn lao dong cé chit luong giam dan lam giam ning

sut lao dong va giam hiéu qua SXKD.
- Cong tac giao khoan.

Trong nam 2020 cac Dy an mdi trién khai thi cong déu da kip thoi trong cong tac giao
khoan dé quan 1y chi phi, tuy nhién ddi v6i cac dy an tir nhig nim trude ddy di thi cong xong
van chua hoan thanh cong tic quyét todn v4i chil dau tw Bén A, quyét toan vat tu ndi bo, nhu
Du an cong trinh Nha Qubc Hoi méi, Dy an tram nghién XM Bim Son, Du an XM Son La, Du
an XM Coéng Thanh va mot s6 cac du an khac. Viéc cham tré trong cong tac quyét toan khoan
lam anh huong dén cong tac thu hdi cong no va két qua xac dinh 15, 13i thuc té cia timg Dy 4n,
do d6 chua phan anh chinh xac két qua SXKD theo diing thoi diém.

- Céng tdc tdi co cdu nha mdy que han trong ndam 2020.

Pbi v6i phan tai co cau diy truyén nha may que han, Ban diéu hanh chua tim duoc ddi tac

dé chuyén nhuong hodc ban, nguyén nhan do chua c6 khach hang quan tim. Hién nay, day



truyén may moéc thiét bi van dang duoc dit tai Nha may ché tao thiét bi va két cau thép tai Bim
Son.

- Cong tac quan ly cong no.

Niam 2020 cong tac quan 1y cong ng gip nhiéu kho khin do viéc dbi chiéu cong no tir nhiéu
nam trudc khong dugce thuc hién dan dén kho khin trong viéc thanh toan va thu hoi cong ng
cling nhu viéc d6i chiéu cong ng. Cudi naim 2020, Cong ty dang thuc hién ra soat ddi chiéu
cong no phai thu khach hang, phai tra khach hang chi tiét theo timg cong trinh, ting dbi tuong
(phuc vu cho viéc thu hdi ng dong va tra ding céng no cho khach hang). Péi chiéu cong no
tam Ung chi tiét theo timg cong trinh, theo ting ddi twong no (phuc vu cho quyét toan Dy 4n).
Két qua thuc hién nhu sau:

Trén TK 131 phai thu khach hang: Téng gia tri du no: 119.9 ty ddng, du c6 phai thu khach
hang (khach hang tng trudc) 546.7 tridu dong. Toéng cong c6 71 ddi twong khach hang. Sé thu
dbi chiéu da dugc khach hang xac nhan: 10/71 d6i tuong, ty 16 dat 68% tuong duong 81.1 ty
ddng/119 ty dong no, trong d6 Tong cong ty lap may Viét Nam (50.3 ty dong/119.9 ty dong).

Trén TK 141 Tam Ung: Cong ty c6 khoan tng trudce cho cac cd nhan va Bgi cong trinh voi
téng s6 du no: 6.86 ty dong, du co: 28.6 ty dong. Sb thu duoc dbi chiéu trén TK 141 cb xéc
nhan 21/121 dbi twong, ty 1& dbi chiéu trén gia tri, dbi chiéu du no: 1.4 ty dong chiém
21%/tong du no, ddi chiéu du co: 13 ty dong chiém 46% téng du c. Diéu nay cho thiy nhing
ton tai trong coéng tac hach toan va quan 1y cong no ciia nhiéu nim dé lai chua duoc giai quyét
xong, bén cach d6 trén TK 141 c6 nhiéu c4 nhin di nghi huwu, d3 chidm dat hop ddng lao dong
tai Cong ty, nhiéu cong trinh dd nghiém thu ban giao dua vao sir dung va quyét toan xong véi
chu dau tu dén nay van con sb du.

Trén TK 331 phai trd nguoi ban: Toéng sb du no: 1.7 ty dong, du c6: 78.8 ty dong. Tong
cong c6 148 ddi tuong ng, sb thu dbi chiéu da dugc xac nhan 15/148 ddi tugng, ty 18 d6i chiéu
theo gi4 tri, d6i chiéu du no: 175 triéu dong, chiém 10%/tdng du no, du c6 37.5 ty déng chiém
48%/ tong du co.

Céng tac quan 1y hang ton kho.

Thang 8 nam 2020 cong ty da trinh HPQT phé duyét phuong an thanh ly vat tu CCDC
d6i voi nhiing vat tu, CCDC kém pham chét, hu hong, khong c6 nhu cau st dung. Va di duoc
HDQT phé duyét theo NQ s6 90/NQ-HPQT va Quyét dinh s6 91/QD-HPQT vé viéc thanh 1ap
Hoi dong thanh 1y tai san, vat tu, CCDC nam 2020. Viéc Thanh 1y di duoc dién ra theo diing
tham quyén, trinh ty, tha tuc, cong khai minh bach. Ngudn thu tir viéc thanh 1y 1a 2.5 ty dong
trude thué, duoc hach toan vao doanh thu va str dung dé chi tra tién lwong cho ngudi lao dong,
tra thué, tra cac khoan bao hiém va mot phan chi tra cho cac ddi cong trinh dang thi cong.

Cudi nam 2020 Cong ty da t6 chire kiém ké Tai san cb dinh, nguyén vat liéu, cong cu dung
cu, s lidu kiém ké da hop nhat va c6 bién ban kiém ké ddy du. Tai thoi diém 31/12/2020, hang
t6n kho ctia Cong ty c6 gia tri 1a: 204,1 ty dong, trong d6 chi phi SXKD dé dang chiém 99.5%
hang ton kho (203.1/204.1 ty d6ng) va giam 39.3 ty d so v6i dau nam.

*Panh gia



Trong bdi canh thi trudng cong viéc nhidu thach thic va canh tranh gay gat, cing véi tinh
hinh tai chinh v6 cing kho khin, bén canh nhiing ton tai trong cong tic quan 1y, Ban Tong
giam déc da rat nd luc ¢d gang, nd lyc trong cong tic didu hanh, bam sat cac Nghi quyét cua
PHDPCP, ciing nhu dé xuit voi HPQT cac bién phap can thiét dé nang cao hiéu qua kinh
doanh, tiép tuc kién tri 1am viéc v6i cac bén lién quan dé timg budc tim bién phap thdo g khé
khin, vudng mic, cd ging thu xép ngudn tién dé dam bao dap tmg nhu ciu thiét yéu cho hoat
dong san xuét kinh doanh.

Tich cuc tiép can cac du 4n méi dé tim kiém hop dong, Hop dong méi trong niam 2020.
Cong ty da ky 1a Hop dong lap dat thap trao d6i nhiét NMXM Long Son, Hop dong thiét ké,
cung cdp VT va thi cong lap dat van phong, nha & CBNV Dy an NP Van Phong 1, thi cong
cac hang muc: Lép dat kho kin, kho ha, kho lanh ctia Du an ND Van Phong 1 . Hop déng cung
cap nhan lyc Dy an ND nghi Son. Tuy nhién, xét chiéu huéng tinh hinh SXKD qua cic nim
thi cac hop dong du 4n moi trén chua co gia tri du 16n dé gbi dau cong viée. Pidu nay 1am cho
quy m6 Doanh thu nam 2020 gidm manh chi dat 58% so v41 nam 2019.

Tai thoi diém kiém soat, Ban kiém soat chwra nhan duoc Bao céo ban giao Tong giam déc,
do vdy moi thong tin tai Bdo cdo Ban kiém soat tai thoi diém 31/12/2020 chua ¢ cong tac
danh gia ban giao tong giam ddc.

V. Két qua danh gia sw phoi hep hoat dong giira Ban kiém soat ddi véi HDQT, Tong

Giam déc va cac co dong.

Trén co s tuan thi cac quy dinh cua Phap luat, Didu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong cia

BKS, trong nim 2020 BKS di phdi hop véi HPQT, Ban diéu hanh Céng ty trong viéc trién

khai cong tac kiém tra, giam sat va phong ngira rui ro trong cic hoat dong ctua Cong ty.

BKS di bam sat ké hoach hoat dong nam 2020 da dugc DPHDPCD thuong nién nam 2020
phé duyét, thuc hién cac cong viéc dinh ky nhu danh gia cong tic quan ly, didu hanh coa
HDQT, Téng giam dbc Cong ty, tinh hinh tai chinh, thaim dinh B4o céo tai chinh ban nién va
B4o céo tai chinh nim cua Cong ty, dua ra mot sb dé xut, kién nghi lién quan dén cong tac

quan tri ¢ HPQT, Téng giam ddc xem xét, tham khao.

Cung vé6i hoat dong kiém tra, giam sat quy trinh, BKS dé thuc hién nhimg nhiém vy mang
tinh dinh ky theo quy ché hoat dong va diéu 1é Cong ty nhu tham gia cac cudc hop giao ban
ctia Cong ty, hop HPQT mé rong, giam sat viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét PHDCP;
cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, tham gia thao ludn, gop ¥ trong qua trinh xay dung,
sira d61 mot s6 quy ché, quy trinh quan 1y.

HPQT, Tong giam ddc Cong ty da hd tro, tao diéu kién dé BKS thuc hién gidam sat theo
dung chuce nang, nhiém vu quy dinh tai Piéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép. Cac hoat dong
SXKD ciia Cong ty déu duoc chi dao giam sat chat ché cia HDQT, Ban tong giam ddc thudng
xuyén bao cao HPQT dé kip thoi xin y kién chi dao khi can thiét.

Ban kiém soat dd phdi hop v&i ban diéu hanh trong viéc cung cip cac thong tin phuc vu
tham dinh bao c4o tai chinh kip thoi, dam bao quyén loi ciia Co dong theo quy dinh cua Phap
luat.



VI. Két ludn va Kkién nghi ciia BKS d6i véi HPQT, Tong giam ddc Cong ty.
*Két luan:

- Cac hoat dong ciia Cong ty trong nim 2020 vé co ban tudn thu theo cac quy dinh cia

Phép luat va Piéu 1¢ Cong ty.

- Trong ndm 2020, Ban kiém so4t chua tim thiy d4u hiéu bat thudng trong hoat dong kinh

doanh cua Cong ty.
* Kién nghi:

Xuat phat tir thyc té hoat dong va tinh hinh tai chinh ciia Cong ty, cing nhimg khé khin
thach thirc ma Cong ty dang phai déi mat. Ban kiém soat d& xuit kién nghi véi HPQT, Ban

Téng giam dbc Cong ty mot s ndi dung sau:

- HPQT, Ban Tong giam dbc xay dung phwong 4n khic phuc tinh hinh tai chinh cta Cong
ty, tiép tuc chi dao ting cudng cong tac tiép thi, dau thau tim kiém cong viéc lam nham duy tri
hoat dong va tang truong doanh thu, tao cong an viéc lam cho nguoi lao dong trong cac nam
toi.

- HPQT, Ban tong giam ddc chi dao quyét liét dbi voi cac du an da thi cong xong tir nhirng
nim trudc day chua hoan thanh cong tic quyét toan v6i chu dau tu Bén A, quyét toan vat tu
nd1 bd nhu Dy an cong trinh Nha Quéc Hoi méi, Dy an tram nghién XM Bim Son, Du an XM
Son La, Dy 4n XM Céng Thanh va mot sé cac du an khac... 1am co s phap 1y dé Cong ty thu
héi von kip thoi.

- HDQT va Ban Tong Giam ddc tiép tuc chi dao cong tac thyc hanh tiét kiém, chdng lang

phi, tang cuong quan ly chi phi trén cong truong va tai van phong Cong ty c¢6 hiéu qua hon.

- HPQT, Ban Téng giam dbc tiép tuc lam viée voi Vietinbank, BIDV dé co ciu thoi han tra
no va tiép tuc thuong thao véi khach hang dé gidn thoi gian tra ng, ddng thoi 1am viée voi co

quan BHXH dé co cu thoi gian tra ng, phuong 4n giai quyét ché do cho nguoi lao dong.

- HDQT, Ban Téng giam déc tiép tuc xay dung cac bién phap phat trién thi truong, ra soat
hiéu qua viéc sir dung dat dé co giai phap phu hop, khai thac sir dung, phat huy tdi da nang luc

nha xudng, may moc, trang thiét bi hién c6 nang cao hiéu qua SXKD cta Cong ty.

- HPQT, Ban Téng giam ddc tiép tuc chi dao diy manh cong tic nghiém thu, thanh quyét
toan va day nhanh tién d6 thu hoi von, thu hdi no ton dong cong trinh nham nang cao hiéu qua

str dung von va dam bao ngudn von cho hoat dong SXKD.

- HPQT, Ban Téng giam ddc tiép tuc chu trong cong tac kién toan nhan su, c6 phuong an

tuyén dung, sip xép st dung lao dong phu hop voi tinh hinh SXKD.

- HPQT, Ban Tong giam dbc tap trung chi dao tai co cdu phan day truyén may moc, thiét
bi san xuat que han, trong qua trinh tai co cau, can c6 nhiing bién phép bao tri, bio dudng may
moc, thiét bi.
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- HPQT chi dao cong tac ban giao Tong giam ddc, thuc hién dung cac Nghi quyét cta Hoi
ddng quan tri, trién khai nhanh tién d6 ban giao vé cong tac ban giao gitta hai Téng giam dbc 2
giai doan 14 nguyén Tong giam ddc Ong Pham Pinh San va Ong Pham Vian Hoan, ban giao
nguyén Tong giam doc Ong Pham Vin Hoan va Tong giam ddc dwong nhiém Ong Nguyén
Xuan Thong.

VII. Ké hoach hoat ddng ciia Ban kiém so4t trong nim 2021

- Tiép tuc giam sat viéc thyc hién cac nghi quyét, Quyét dinh cua Dai hdi déng cd dong.
HDQT cong ty.

- Tiép tuc giam sat cac hoat dong ctia Cong ty, trong d6 tip trung coéng tic nghiém thu,
quyét toan va thu hdi von cic cong trinh ton dong.

- Panh gia tinh hinh hoat dong SXKD, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

- Co ¥ kién dé xuét, kién nghi t6i HPQT, Tong giam ddc Cong ty trén co s& két qua hoat
dong danh gia, giam sat.

- Thyc hién theo chirc nang, nhi¢m vu cia Ban kiém soat.

Trén day l1a Béo céo két qua hoat dong nam 2020 va ké hoach hoat dong ndm 2021 cua
BKS kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
Noi nhan:
- Nhu trén
- HDQT, TGP
- CacKSv
- Luu BKS,TKHDBbQT
Pham Thuy Duong
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